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«Catalunya s’ha mirat el melic 1 ha

perdut pes de decisio empresarial»

SAUL GORDILLO

oste¢ ha fet un estudi en que alerta
de la peérdua de pes decisori de Ca-
talunya en I'ambit empresarial. Fa unes
reflexions i apunta causes i solucions.
Pes decisori no vol dir industrial, 0i?

—~«Jo em refereixo al centre de decisié
de les empreses; €s a dir, que les empreses
tinguin les seus a Catalunya i que la
gent de coll blanc, d’alta qualificaci6,
estigui a Catalunya. Aix0 és el que s'esta
perdent. De moment, no s’esta perdent
que els colls blaus continuin treballant
en fabriques que moltes vegades estan
situades a Catalunya, pero el centre de
decisio espanyol és a fora.»

—Per queé hi ha aquesta perdua?

—«He fet una llista amb deu motius
molt amplis: etapa historica excessiva-
ment introspectiva, falta de pragmatisme
politic en la nostra relaci6 amb Espanya,
una societat molt tancada i amb una
tendéncia funcionarial, el sistema uni-
versitari dels anys seixanta, el creixement
de la resta d’Espanya, el centralisme es-
panyol ha fet molt mal i, a més, ha
anat acompanyat d’una creativitat ma-
drilenya molt forta, la fiscalitat adversa
a Catalunya en molts aspectes —no no-
més en la balanca fiscal—, els catalans
hem fet alguns errors gravissims d’en-
focament —com els temes firals i ho-
telers, desaprofitar la possibilitat de fer
més parcs tematics, les infraestructures,
etc.— i, finalment, també tenim una geo-
grafia exceéntrica i aillada d’habitants.
Aquests factors han determinat la pérdua
de pes de decisié empresarial.»

—En el seu treball, vosté apunta causes
internes i externes als catalans. Quines
creu que han estat més greus?

—«Aix0 és molt dificil de quantificar.
Més que la quantificacié hi ha la sinergia
entre les unes i les altres. El conjunt
és el que realment fa perillosissim el
procés.»

—Es remunta a l'etapa historica de
la Guerra Civil espanyola i el franquisme.

—«Si ens remuntem historicament, I'e-
poca dolga de Catalunya podria haver
estat la Renaixenga, fins a la Primera
Guerra Mundial. Evidentment, 'any 36
la borsa de Barcelona era la més im-
portant d’Espanya, i es pot dir que fins
al 65 o el 70 vam mantenir una posicio
industrial i comercial molt potent. Es
probablement a partir dels 70 quan es
comenga a produir un defalliment.»

—Parlant de la falta de pragmatisme
en la relaci6 amb Espanya, vosté¢ diu
aproximadament que certes reivindica-
cions nacionals ens han perjudicat eco-
nomicament.

—«Aquest és un assumpte molt pe-
rillés d’explicar sense matisar-lo correc-
tament, i per fer-ho necessitaria un llibre.
Crec que haver estat molt reivindicatius
amb els aspectes simbolics ha creat, com
és natural, reserves entre altres espanyols,
que ens han vist massa poc solidaris.
Per contra, no haver fet for¢a en els
aspectes pragmatics —com podrien ser
el finangament, el control de les grans
infraestructures i I'economia real del
pais— ha causat que a més de ser els
que paguem ens enduem la mala fama
d’insolidaris. Potser hauriem d’haver estat
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més eficacos i practics per reclamar as-
pectes econdmics d’autogovern i no ser
tan exigents amb els temes simbolics,
que aquests si que depenen només de
nosaltres, ja que simbolicament farem
el que ens donara la gana.»

—L’administracié autonodmica catala-
na ha copiat el pitjor de 'estatal?

—«No s6c un expert en aquest camp,
perd €s evident que a finals dels 70
molts catalans pensavem que fariem pres-
supostos amb base zero i que tindriem

L’enginyer Santiago Montero, la setmana passada en una
cafeteria de la Riera de Matard. Foto: SAUL GORDILLO.

un sistema funcionarial en
la linia que la Mancomu-
nitat de Catalunya havia
tingut 60 anys enrere, i que
tants fruits havia donat. En
canvi, és evident que s’ha
copiat mimeticament I'es-
quema del funcionariat es-
tatal —en part obligats pel
dia a dia—, que ha sigut
molt negatiu. Aquesta gran
muni6 de funcionaris que
han aparegut en els ultims
temps ha fet que els ca-
talans haguem perdut
aquella tipica empenta que
teniem per a la iniciativa
privada. Ara la preocupaci6
de molts pares és que el
seu fill aconsegueixi una
plaga en propietat.»

—Sosté que Catalunya
no ha capitalitzat el creixe-
ment espanyol. El creixe-
ment de la resta de I'Estat
ens ha perjudicat?

—«Es just 1 bo, que a
tota la resta de I'Estat hi
hagi hagut creixement.
Perd hauriem d’haver con-
servat els centres de decisié
aqui. Aixo volia dir ser la
bicapital espanyola, el centre firal, el cen-
tre de negocis... Evidentment, no hem
tingut aquesta vocaci6, no només des
del punt de vista politic, siné també social.
La societat no ho ha demanat perque
ha sigut una etapa historica introspectiva.
Ens hem mirat el melic.»

—No tot han estat errors propis. Tam-
bé hi ha encerts de Madrid.

—~«El sistema universitari dels anys
60 ha produit conseqiiéncies que paguem
ara. La gent que dirigeix el pais acostuma

Centre logistic del sud d’Europa

S.G.

P er fer una bona ofer-
ta de grans esdeve-
niments, calen bones
infraestructures.

—«Jo crec que els te-
mes infraestructurals
s’han de projectar en
funcié dels objectius
que es vulguin aconse-
guir. Amb el tren, I'ae-
roport i les carreteres,
hem de tenir la visié
de que volem fer a Ca-
talunya a mitja i a llarg
termini. Els esdeveni-
ments sén una sortida,
seguint les idees d'en
Fontela, que també diu
que com a centre me-
diterrani de 1'Europa
del sud tenim un altre
avantatge. Hem de ser
el centre logistic del sud
d’Europa, en el benen-
tés que tampoc hem de
ser un Rotterdam. No
cal que ens especialit-

zem en els granels i els
liquids, potser millor
que agafem la part es-
pecialitzada, que so6n
els contenidors.»

—~Que opina de I'ae-
roport del Prat?

—«El problema que
té l'aeroport no és tant
un estrangulament dels

vols a les hores punta,

sind que l'espai dispo-
nible a la zona del Prat
queda absolutament
ofegat pels poligons in-
dustrials que s’hi han
fet a prop i la zona d’es-
pecial proteccié de les
aus, que es va decidir
fa molt pocs anys. El
gran debat que hem de
fer els catalans és si te-
nim algun altre lloc on
posar 'aeroport. A ex-
cepci6 del Penedes, no
existeix cap altre lloc,
i hem de sacrificar el
Prat. I si ho hem de
fer, hem de mirar si

ecologicament aixo su-
posa algun atemptat o
no. Jo sempre he tingut
una actitud respectuosa
amb I'entorn, i jo diria
que hauriem d’impedir
el creixement de I'avia-
cié perque és una de
les maneres de gastar
més energia per quilo-
metre per viatger trans-
portat. En conseqiién-
cia, seria sensat que tot
el mén parés 'aviacié
i prioritzéssim el tren
i el vaixell. Perd mentre
aixd no sigui aixi i la
competicié sigui veure
qui és més potent en
I'aviaci6, no queda més
remei que plantejar-nos
fins a quin punt és una
reserva ecologica el del-
ta del Llobregat. Els ai-
guamolls que s’han
creat no tenen més va-
lor que els que hi havia
al parc de la Ciutadella
de Barcelona el 1700.»

a ser la generacié que té uns 50 anys.
Per tant, és la gent que va estudiar als
anys 60. Llavors a Espanya teniem una
Universitat Complutense a Madrid, en
la qual hi havia 100.000 estudiants, i
a Catalunya només en teniem 15.000
o 18.000. Els catalans, tot i que hi havia
algunes persones de provincies espanyo-
les, eren els fills de les classes ben si-
tuades. En canvi, a Madrid, a més dels
15.000 estudiants que venien del collegi
del Pilar, hi havia 20.000 sud-americans
i 50.000 o 60.000 becaris de molta ca-
pacitat intel-lectual que provenien de to-
tes les provincies espanyoles. Els nens
que destacaven a provincies acabaven
a Madrid. Eren els més capacitats de
la seva generacid, i son els que actualment
dirigeixen el pais. A més, tenien enginyers
de telecomunicacions, camins, mines, etc.
Aix0 va donar una amplia tecnificacié
a Madrid. Aquests nens, quan van tenir
25 anys, no se’n van tornar a provincies,
perque als anys 70 aqui vam decidir un
sistema autondmic que només en tenia
el nom, perque tot el pais, a excepcid
de Catalunya i el Pais Basc, continuava
centralitzat a Madrid. I més tard, quan
va arribar la inversi6 estrangera amb mo-
tiu de I'entrada al mercat comi europeu,
aquests xicots van trobar feina en aques-
tes empreses, i s6n els que han provocat
la real revolucié del poder de Madrid.»

—~Que ha causat aquest model?

—«Aix0 ha sigut beneficiés per a Ma-
drid, perjudicial per a la resta’ d’Espanya
i, en conjunt, provoca un efecte de de-
sequilibri que és dolent per a I'economia
general. El creixement harmonic i equi-
librat condueix a una millor redistribuci6
dels recursos i a una reassignacié més
correcta de I'economia. Un creixement
desequilibrat com el que s’esta produint
és economicament dolent a la llarga, per-
que es produeixen deseconomies d’escala
a Madrid i escasses possibilitats de creixe-
ment a la resta del pais, Catalunya i
el Pais Basc a banda.»

—Voste esmenta moltes empreses ca-
talanes desaparegudes o absorbides per
societats espanyoles o estrangeres.

—«Cada una de les empreses que apa-
reixen en el requadre d’aquestes pagines
té una historia. Els lectors segur que
coneixeran la gran quantitat d’errors acu-
mulats. D’errors, se’'n fan aqui i a la
resta del mén, perd quan aquests van
acompanyats de circumstancies desfavo-
rables com les fiscals, la revoluci6é sindical
de la transicio, etc., llavors les possibilitats
de sobreviure s6n molt més escasses.»

—Deixa els sindicalistes malament?

—«No exactament. Va passar una cosa
logica. Les classes treballadores havien
rebut durant I'época del franquisme, i
naturalment havien d’explotar per un can-
t6 o per laltre. 1 és logic, que durant
la transicié, en qué hi havia un cert
desgovern i politicament la situacié va
ser liderada per persones enquadrades
en organitzacions sindicals, aquestes per-
sones es moguessin i que aixo perjudiqués’
I'economia productiva. El que passa és
que en aquella época precisament I'e-
conomia productiva estava concentrada
a Catalunya, i vam pagar els plats tren-
cats.»

—El sistema fiscal ha conduit els em-



